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von Renate Hasselberg
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Interview mit Lex Bos, Sozialgeograph
von Renate Hasselberg und Dierk Lorenz
Lex Bos spricht in diesem Interview Uber seinen persénlichen Lebensweg,
uber Kindheit, Jugend, Studium, Beruf und Familie, er berichtet von seiner
Liebe zur Musik, von persénlichen Inspirationsquellen und tber wiederkeh-
rende biographische Motive. Er beschreibt seinen gradlinigen Weg zur An-
throposophie und zur Organisationsentwicklung und schildert sein friih
einsetzendes und sich standig fortentwickelndes Engagement fiir die soziale
Frage. Er erzahlt aus der Pionierzeit des NP, blickt auf gescheiterte und
gegllickte Erneuerungsimpulse, an denen er beteiligt war, beleuchtet Gegen-
wart und Zukunft von moderner Gesellschaft, gelebter Anthroposophie und
sozialer Verantwortlichkeit und behalt dabei immer das fragile Gleichgewicht
zwischen Ideal und praktischem Leben im Auge.

Eine kurze Geschichte des NPI.......c.ccccevruerreenrnenrnecinecsnensnensnensneesn 45

Artikel von Lex Bos

In diesem Artikel beschreibt Lex Bos den Werdegang des NPI von seinen
Anfangen Uber die Griindung 1954 bis in die heutige Zeit. Er untergliedert die
Institutionsbiographie in sechs Entwicklungsphasen und beleuchtet Veran-
derungen im weiteren unter dem Aspekt von Nachfrage, Kundenkreis, Orga-
nisationsstruktur, Methoden und Konzepten, Finanzen, Wirkungsradius,
Krisen und Neuimpulsen, Mitarbeiterstruktur und geistigen Quellen.

Ich War dabei .....c.ueecieiniiiiiiiciieniicniienieneecreceecnecneeeseeennne. 00
Interview mit Adriaan Bekman,Geschdftsfiihrer des IMO (Institut fiir Mensch
und Organisationsentwicklung)
von Renate Hasselberg und Dierk Lorenz
Adriaan Bekman schildert in diesem Interview sein breitgefichertes interna-
tionales Engagement fur die Organisationsentwicklung auf Grundlage von
NPI-Impulsen, berichtet tiber die kreative berufliche Zusammenarbeit mit Lex
Bos bei der Triodos Bank, am NPI und in Brasilien; er beschreibt Werdegang,
Entwicklung und Krisen des NPI, berichtet tiber soziale Impulse in Brasilien,
und er spricht offen tiber Lex Bos als Pionier, sozialen Cestalter, formvollen-
deten Denker und Menschen mit geistiger Grof3e und leisen sozialen Schwa-
chen.

INHALTSVERZEICHNIS UND VORWORT- 3



Der Wert bildet sich am Kunden .......cccccceeeeeeennceeennerceeeennceeennneees

Interview mit Peter Blom, Mitbegriinder und Direktor der Triodos Bank
von Renate Hasselberg und Dierk Lorenz

Peter Blom zeichnet ein lebendiges Bild von Urimpuls, Griindung, Entwick-
lung und inzwischen internationalem Wirkungskreis der Triodos Bank, be-
schreibt deren Beitrag zur Metamorphose des Geld- und Bankwesens und
des Dreigliederungsgedankens und schildert Lex Bos” zentrale Rolle als Initia-
tor und Begleiter der Verwirklichung dieses Impulses. Er beleuchtet die Wich-
tigkeit des Wirtschaftslebens und setzt sich in diesem Gesprach fiir eine
praxisorientierte, weltoffene Anthroposophie ein, wie sie in seinen Augen
auch von Lex Bos vorgelebt wird.

where more than money counts - wenn mehr als Geld zihlt......

Artikel tiber die Triodos Bank
und verschiedene von ihr geforderte Initiativen

Die Entwicklung der Dynamischen Urteilsbildung und die
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Artikel von Martin van den Broek

Mit diesem Artikel gibt M.v.d.Broek einen kurzen geschichtlichen Uberblick
uber die Entstehung und Verbreitung der Dynamischen Urteilsbildung, die
sich aus einem Forschungsthema von Lex Bos zu einem vielfach angewand-
ten Arbeitsmodell in der Organisationsentwicklung entfaltete, das heute in
der Stiftung Dialoog einen rechtlichen Trager hat.

Dynamische Urteilsbildung ist Tiefgang........cccccccueeeeeeeeeeeeeeeeeenenns
Interview mit Martin van den Broek, Organisationsberater und Mitbegriin-

der der Stiftung Dialoog

von Renate Hasselberg und Dierk Lorenz

Martin van den Broek spricht tber sein friih einsetzendes Engagement zur
praktischen Umsetzung der Dynamischen Urteilsbildung und schildert Lex
Bos als wegweisende Personlichkeit fiir die eigene Biographie und fr seine
beruflichen Impulse. Er beschreibt, wie es u.a. auf seine Initiative hin zur
Griindung der Stiftung Dialoog kam, die sich fur die Vermittlung der Dynami-
schen Urteilsbildung verantwortlich erklart, nachdem diese im NPI nicht als
Arbeitsmethode in Fragen der Organisationsentwicklung anerkannt und an-
gewandtwurde.

.97

Dynamische Urteilsbildung — kurzgefaBt! ........ccccceeeveeiinneecinnnnnnes 109

Artikel von Lex Bos
L. Bos beschreibt die Dynamische Urteilsbildung als Suchprozefd und
lemniskatische Bewegung zwischen auf die Vergangenheit gerichteter Er-
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kenntnis und zukunftszugewandter Entscheidung. Ausléser fur diese Bewe-
gung ist die Sachfrage, die sich im Prozefd der Urteilsbildung verindern
kann.

der QUELLE ..ceveeeeerereeeieeeieieeineeeneeeressssssssssssssssssssssssssssssssssones 123
Interview mit Jos Schoenmaker, Unternehmer in Brasilien

von Renate Hasselberg

Jos Schoenmaker beschreibt den unermuidlichen Einsatz von Lex Bos zur
Verbreitung und Erneuerung sozialer, wirtschaftlicher und anthroposophi-
scher Impulse in Brasilien, schildert deren Erfolge und Auswirkungen, auch

auf die eigene unternehmerische Tatigkeit und geistige Orientierung; und er
spricht von Lex Bos als Leuchtturm fUr diejenigen, die einen spirituell orien-
tierten, praxisnahen Lebensweg gehen wollen, der sich giinstig auf soziales
Leben, Unternehmergeist und Gesellschaft auswirkt.

Sternstunden im GeiStiZen .......cccceeerercneeriesescrenneresseesssssnneensnnses 128

Interview mit Lex Bos, Sozialgeograph

von Renate Hasselberg und Dierk Lorenz

Lex Bos schildert in diesem Gesprach geistige, soziale und wirtschaftliche
Motivationen, innere und aufsere Entwicklungswege sowie Konflikte und
Krisen der Initiativen, an denen er maf3geblich mitwirkte: NPI, Organisations-
entwicklung, Dynamische Urteilsbildung, Triodos Bank, Arbeit an der An-
throposophie und Vermittlung geistiger Impulse und sozialer Neuerungen
weltweit. Er geht den eigenen Fihigkeiten und Begabungen ebenso auf die
Spur wie ungelosten Lebensfragen und offenen Herausforderungen, entwirft
ein Bild der eigenen Spiritualitat und ihrer Auswirkungen auf andere Men-
schen und sein Lebenswerk. Lex Bos blickt auf Abgeschlossenes und noch zu
Entwickelndes, sowohl aus persénlicher als auch aus gesellschaftlicher und
anthroposophischer Perspektive; und zuletzt spricht er von Versdumnissen,
Sternstunden und Leitmotiven des eigenen Lebensweges.

Meine Bio-Bibliographie ......ccccccceeervueercsnecicisnnecscsseesssssnecsssseeees 182

Bibliographischer Uberblick von Lex Bos {iber seine Aufsitze, Artikel, For-
schungsarbeiten, Vortrdge und Biicher.
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Zu den Steiner-Zitatangaben in den FLENSBURGER HEFTEN: Die GA-Nummern beziehen sich auf die
jeweilige Bibliographie-Nummer der Rudolf Steiner Gesamtausgabe im Rudolf Steiner Verlag, Dor-
nach/Schweiz. Danach sind in der Regel das Erscheinungsjahr der benutzten Ausgabe, das Vortrags-
datum bzw. Kapitel und die Seitenzahl angegeben, von der Autor-, Titel- und Ortsnennung wird
abgesehen. Nach Bibliographie-Nummern geordnet ist die Rudolf Steiner Gesamtausgabe im Kata-
log des Rudolf Steiner Verlags aufgefiihrt. Der Katalog ist durch den Buchhandel erhiltlich.
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Liebe Leserinnen und Leser!

Die Biographie eines Menschen ermdglicht den Blick auf das Gegenwarti-
ge, vor allem aber auch auf das Vergangene und Geschaffene. Gleichzeitig
eroffnet sie den Blick auf die ndhere und entferntere Zukunft dessen, was
ein Mensch an Friichten auf der Erde hinterlegt hat und was aus ihm selbst
werden wird.

In diesem Buch widmen wir uns der Biographie von Lex Bos. Das
Herausragende seines Lebens sind zum einen seine Leistungen, zum ande-
ren, daB sein Schaffen einen Lichtstrahl in die Zukunft wirft und Hoffnung
und Mut fiir junge Menschen entfacht, die sich beruflich orientieren miis-
sen, ihr Leben gestalten und die Welt verdndern wollen.

Lex Bos spricht {iber sein Engagement fiir die soziale Frage und {iber
seine Tédtigkeitsfelder — {iber die Organisationsentwicklung und das NPI
(Niederldndisches Institut fiir Organisationsentwicklung), die Mitbegriin-
dung der Triodos Bank, die Entwicklung der Dynamischen Urteilsbildung
und {iber sein Engagement in Brasilien —, gleichzeitig {iber seine privaten
Lebensstationen und sein Verhdltnis zur Anthroposophie. Vollstindig wird
das Leben von Lex Bos aber erst durch die Beitrdge von vier seiner wesent-
lichsten Mitarbeiter: Adriaan Bekman, Peter Blom, Martin van den Broek
und Jos Schoenmaker.

Als wir im Mirz 2004 den Plan verwirklichten, ein FLENSBURGER HEFT
der Arbeit von Lex Bos zu widmen, hatten wir keine Ahnung, welchen
Stellenwert dieses Heft in seiner Biographie haben wiirde. Kurz nach seinem
80. Geburtstag offenbarten sich Krankheitssymptome, deren Diagnose schlag-
artig seine Lebensperspektive dnderte. Seine scheinbar unerschopfliche Lei-
stungsenergie versiegte dramatisch. Er mufite sich aus manchem zuriickzie-
hen und ist vor kurzem mit seiner Frau ins Altersheim der Christengemein-
schaft in Zeist eingezogen.

Damit ist diese Schrift — ungewollt — zur Markierung der Abrundung
seiner vorletzten Lebensphase geworden. Wir hoffen von Herzen, dall ihm
trotzdem in dieser letzten Phase noch eine Lebensstrecke erlaubt ist, die
seinem Schaffensdrang und seinem inneren Wesen entspricht.

Wir wiinschen Thnen viel Freude beim Studium dieses Buches.

Es griiBt Sie

Thre
FLENSBURGER HEFTE-Redaktion
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